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Jak przez kryzys gospodarczy
spowodowany pandemiq koronawirusa
zmienit sie rynek pracy w Polsce
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O badaniu:

Badanie opisane w niniejszym raporcie na stronach 4-13 i 18-22
zostato przeprowadzone wérdd realnych ofert pracy
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach w badanym
okresie. Dane zbierane byty przy wykorzystaniu narzedzia
automatycznego monitoringu ofert pracy, opracowanego przez
firme Element.

Badanie, ktdrego wyniki opisane sg na stronach 14-17, to analiza
ilosciowa zawartosci ofert pracy przeprowadzona na losowej
prébie 1000 nowych ofert opublikowanych na portalach
Pracuj.pl i OLX.pl.






T - F AT
NOWE oferty pracy we wrzesniu 2022 roku:

312 994

- 10 432 (-3,2%) + 46 907 (+17,6%)

w porownaniu z wrzeSniem 2021 roku w porownaniu z wrzesniem 2020 roku

+ 15 975 (+5,4%) -2 986 (-0,9%)

w porownaniu z wrzeSniem 2019 roku w porowndadniu z sierpniem 2022-roku




Oferty pracy odporne na kryzys

We wrzeédniu roczna dU namika |iCZbQ ofert pracy Wykres 1. Wzrost/spadek liczby nowych ofert pracy opublikowanych
. .. . . . . na 50 najwigkszych portalach rekrutacyjnych w poréwnaniu
nieco obnizyta sie wzgledem sierpnia. Jednak biorgc z analogicznym miesigeem roku poprzedniego

pod uwage zawirowania gospodarcze ostatnich
miesiecy, aktualny spadek jest nadal niewielki.

+100%

Jak wynika z danych systemu rekrutacyjnego Element dla Grant Thornton,
we wrzesniu 2022 roku pracodawcy na 50 najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce opublikowali okoto 313 tys. nowych ogtoszeh o prace.
To spadek o 3 proc. w stosunku do wrzeénia 2021 roku (kiedy pojawito sie 323
tys. ofert pracy). Z jeden strony, wynik ten moze wydawaé sie relatywnie niski,
bo jest to juz pigty miesiqc z rzedu, w ktérym liczba nowych ogtoszen jest
nizsza niz w analogicznym miesigcu rok temu, w dodatku jeszcze w sierpniu
dynamika roczna byta na poziomie -0,5 proc. +23% +22%
+19%

+29%

Z drugiej jednak strony, dane te sq mimo wszystko pozytywne. Po ostrym
spadku rocznej dynamiki miejsc pracy, odnotowanym miedzy marcem a
czerwcem 2022 roku, wydawato sie, ze polski rynek pracy wehodzi w silny
spadek popytu na pracownikdw, tymczasem - przynajmniej na razie - jest on
stosunkowo niewielki. Mimo silnie rosnqcych kosztéw funkcjonowania
przedsigbiorstw (energii, transportu i pracy), pracodawcy w Polsce tylko

w nieznacznym stopniu redukujq liczbe nowych ogtoszen o prace. Co wiecej,
utrzymujgca sie ujemna dynamika czesciowo jest efektem wysokiej bazy
sprzed roku, kiedy pracodawcy oferowali rekordowe liczby ofert pracy.
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Liczba ofert wcigz wyzsza niz przed pandemiqg

Wykres 2. Liczba nowych ofert pracy opublikowanych na 50 najwiekszych

Liczba nowych ofert pracy podagza sciezkg bostalach rekrutacuimych (w tho)

nieznacznie nizszqg niz przed rokiem, ale za to wyzszg

niz w 2019 i 2020 roku. To potwierdza, ze mimo 400

ostatni spadek dynamiki rocznej liczba ofert pracy

utrzymuje sie na historycznie wysokim poziomie. o0 323
300

Po tym, jak w trakcie 2021 roku w polskiej gospodarce zniesiono niemal 202

wszystkie istotne ograniczenia zwigzane z walkg z koronawirusem, 550 020 568

pracodawcy w Polsce szybko zapomnieli o kryzysie i wrocili do znanej nam

sprzed pandemii walki o pracownika. Do kwietnia 2022 roku liczba ofert 200 2021

pracy stanowita zawsze najwyzszy wynik w stosunku do analogicznych
okresdw z trzech ostatnich lat, czyli liczba nowych ofert podgzata sciezkg

wyzszq nawet niz przed pandemig. 150
Od maja 2022 roku liczba nowych ofert pracy spadta ponizej tej 100
z analogicznych miesiecy przed rokiem i utrzymywata taki stan az do

sierpnia, kiedy osiggneta niemal ten sam poziom co rok wczesdniej. We 50
wrzeéniu liczba nowych ofert, co prawda, zachowata wysoki poziom (313

tys.) ale do przebicia §ciezki sprzed roku (323 tys.) nadal troche brakuje. 0

Jednak ten fakt nie powinien nas szczegdlnie niepokoi€, poniewaz aktualny
wynik nadal jest duzo wyzszy niz jeszcze trzy lata temu (297 tys.), a wiec
przed wszystkimi kryzysami gospodarczymi majgeymi wptyw na polski rynek
pracy - zaréwno przed pandemiq jak i przed wojng na Ukrainie.

I Il % V Vi VI VIl IX X Xl XIl

*Brak poréwnywalnych danych za styczeA-marzec 2019
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NASZYM

Worzesieh potwierdza, ze polski rynek pracy po raz kolejny jest
wyjgtkowo odporny na réznego rodzaju szoki gospodarcze.

Po wyraznym spowolnieniu przyrostu miejsc pracy, jakie
widzieliSmy na wiosne, w ostatnich miesigcach sytuacja
ustabilizowata sie i pracodawcy nadal bardzo aktywnie tworzg

nowej miejsca pracy i poszukujg nowych pracownikow.

Przed nami dopiero poczqtek dtuzszych problemow
gospodarczych, np. walki z inflacjq i spowolnieniem
gospodarczym, dlatego jest jeszcze za wezednie, by ogtaszag,
ze kryzys catkowicie omingt polski rynek pracy. Bedziemy mogli
to powiedzie¢ najwczesniej za kilka miesiecy, a moze nawet lat.
Jednak z pewnoécig w ten trudny okres wchodzimy w dobrej

formie i ze sporym zapasem optymizmu.



Wsrod pracownikow fizycznych weigz spadki

We wrzeséniu, podobnie jok w poprzednich miesiqcach, najwiekszy wzrost liczby ofert pracy zanotowano

w finansach - popyt na ksiegowych i analitykdw finansowych wzrdst przez rok o 36 proc. Duzo wyzsza jest rowniez
liczba ogtoszen wérdd zawoddw zwiqgzanych z branzq IT (wzrost o 26 proc.). Za to w przypadku zawoddw fizycznych
i medycznych juz od kilku miesiecy notujemy spadki (odpowiednio -23 proc. oraz -5 proc.). W dodatku we wrzedniu
zanotowaliSmy wysoki spadek réwniez w przypadku zawoddw prawniczych (-12 proc. r/r).

FINANSE

i
L7

Dyrektor finansowy / CFO 34 -28%
Gtéwny ksiegowy 3560 483 38%
Ksiegowy/sp/ec;jolisto ds. o431 3306 36%
rachunkowosci

Analityk finansowy 163 232 42%

OGOLEM 2991 4055

(-



MARKETING / SPRZEDAZ
Zmiana r/r

-m--mzm
Dyrektor marketingu / sprzedazy 12 349 212%
Specjalista ds. marketingu 913 792 -13%
Specjalista ds. e-commerce 202 247 22%
Grafik 561 456 -19%

OGOLEM 1788 8Ll

PRAWO

_
Radca prawny 201 9%
Aplikant radcowski/adwokacki 163 88 42%
Doradca podatkowy 25 24 4%
Specjalista ds. ochrony danych 18 18 0%
osobowych

OGOLEM 397 350




HR

: :
HR Business Partner 157 216 38%
Specjalista ds. HR 297 277 7%
Specjalista ds. kadr i ptac 647 707 9%
Rekruter 521 472 -9%

OGOLEM 1622 1672

IT
:
11 6

ClO/dyrektor IT 45%
Programista 2016 2433 21%
Specjalista ds. cyberbezpieczehstwa 17 33 4%
Administrator IT 240 401 67%

OGOLEM 2284 2873




ZDROWIE

-

Lekarz 973 732 -25%
Pielegniarka 614 749 22%
Ratownik medyczny 57 91 60%
Salowa oL 73 -22%

OGOLEM 1738 1645

PRACA FIZYCZNA

Magazynier 7163 48l -32%
Pracownik ochrony 2018 1620 -20%
Kierowca 10515 7790 -26%
Kasjer/sprzedawca 1553 9953 4%

OGOLEM 31249 24207
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NASZYM

System rekrutacyjny Element, dzieki ktéremu zbieramy dane

o liczbie ofert pracy, znowu przynosi nam dobre informacje

z polskiego rynku pracy. Cho¢ pracodawcy w Polsce
doswiadczajg duzych probleméw, np. z kosztami surowcodw, pracy,
energii czy finansowania, to nie zatrzymujq sie w rozwoju. Nadal
na duzq skale poszukujg nowych pracownikéw. Wierzg, ze mimo
roznych trudnosci i wstrzgséw gospodarczych, najwazniejszy dla
nich czynnik, a wiec popyt na ich produkty i ustugi, pozostanie

w przysztoéci silny. Nie chcq wiec ograniczaé swoich inwestyciji

i innych plandw rozwojowych. Chcg unowoczedniaé swoje
organizacje (co widaé w szybko rosnqce;j liczbie ofert z obszaru IT)
i powieksza¢ skale dziatalnosci, aby nie straci¢ pozycji na rynku.
Ten optymizm pracodawcdw to samospetniajgca sie
przepowiednia - im mocniej wierzg, ze sytuacja gospodarcza

bedzie dobra, tym wieksza szansa, ze tak rzeczywiscie bedzie.



CzesSc 2.

Zawartos¢ ofert pracy




Lekki spadek atrakcyjnosci ofert pracy

Rosnqgce koszty dziatania firm zaczynajg odbijac sie
na atrakcyjnosci ofert pracy. We wrzeéniu w jednej

ofercie pracy znajdowato sie srednio 6,4 zachet dla
potencjalnych pracownikdw - najmniej od stycznia.

Utrzymywany od kilku miesiecy wysoki poziom atrakcyjnoéci ofert pracy
powoli zaczyna sige obnizaé. We wrzedniu 2022 roku pracodawcy

w ogtoszeniach o prace oferowali kandydatom §rednio 6,4 zachet

(np. darmowgq opieke medyczng, karty sportowe czy elastyczny czas pracy).
To o 0,3 mniej zachet niz w czerwcu i najmniej od styczniu tego roku.

Mimo, Zze na tle poprzednich lat to weiqz relatywnie wysoki odsetek i aktualny
wynik nadal wpisuje sie w poziom zblizony do §redniej z ostatnich dwdch lat,
to jednak warto zauwazyg, ze po okresie sporej stabilnosci liczby zachet, od
czerwca tego roku atrakcyjnosé ofert przyjeta tendencje spadkowq. Wydaje
sie wiec, ze o ile pracodawcy - w obliczu rosngcych kosztoéw funkcjonowania -
starajq sie utrzymaé wysokie tempo tworzenia nowych ofert pracy, o tyle
zaczynajq lekko ograniczaé koszty pozaptacowe zwigzane z zatrudnieniem,

a wiec wtadnie benefity.

Wykres 5. Srednia liczba zachet (np. opieka medyczna, karta sportowa,

darmowe owoce) wymienianych przez pracodawcdéw w ofertach pracy
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Szkolenia na state wpisane w oferty pracy

Od kilku miesiecy najczesciej pojawiajgcym sie benefitem w ofertach sg szkolenia. Nie zmienito sie to we wrzeéniu,
kiedy zdecydowana wigkszo§é pracodawcdw (83 proc.) kusita kandydatéw szkoleniami. Kolejne najczesciej

oferowane benefity to pakiety medyczne (65 proc.) oraz karty sportowe (61 proc.).

Podobnie jak w ostatnich miesigcach, rowniez we wrzesniu 2022 roku pracodawcy najczesciej oferowali przysztym pracownikom szkolenia - ta zacheta byta obecna

w 83 proc. badanych ofert (wzrost o 3 pkt. proc. wzgledem poprzedniego miesigca). Niezmiennie od kilku edycji tego badania, drugimi i trzecimi najczesciej pojawiajgeymi
sie benefitami sq pakiety medyczne (65 proc. - spadek o 4 pkt. proc.) oraz pakiety sportowe (61 proc. - wzrost o 1 pkt. proc.). W ubiegtym miesigcu 49 proc. badanych ofert
pracy zawierata tez obietnice wysokiego wynagrodzenia. Obnizyt sie natomiast odsetek ofert z zachetq w postaci elastycznego czasu pracy (z 47 proc. na 40 proc.) oraz w

postaci darmowych owocdw (z 20 proc. na 18 proc.).

Wykres 6. Odsetek ofert pracy zawierajgcych poszczegédlne zachety (w proc.)

B Wrzesien 2019 0 Maj 2020 Wrzesieh 2020
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Wymagania nadal stabilne

Cho¢ pracodawcy lekko ograniczajq oferte benefitow, to po stronie wymagah nie wida¢ istotnych zmian.
We wrzesdniu jedno ogtoszenie o prace zawierato srednio 5,3 wymagania, czyli mniej wiecej tyle, ile wynosi §rednia
z ostatnich miesiecy. W ofertach najczesciej wymaga sie doswiadczenia (81 proc.) oraz wyksztatcenia (50 proc.).

Liczba wymaganh stawianych kandydatom do pracy, przynajmniej w teorii, powinna pokazywaé, kto aktualnie zyskuje pozycje na rynku pracy - pracownik czy
pracodawca. Wyniki naszego badania pokazujq jednak, ze od dwbch lat na polskim rynku pracy sytuacja jest w tym wzgledzie stabilna. We wrzeéniu liczba wymagan
wyniosta §rednio 5,3, czyli utrzymata sie w §rodku przedziatu, w jakim wskaznik ten oscyluje (5,1-5,5). Pracodawcy najczesciej wymagajg odpowiedniego doswiadczenia
(81 proc. ogtoszefh wobec 84 proc. w sierpniu) oraz wyksztatcenia (50 proc. wobec 51 proc.). Trzecim najczestszym wymaganiem byta znajomosé jezyka obcego

(42 proc. wobec 49 proc.). Za to dyspozycyjnodci wymaga teraz 40 proc (wobec 42 proc.).

Wykres 7. Srednia liczba wymagah od kandydatéw w jednej ofercie pracy Wykres 8. Odsetek ofert pracy z poszczegdlnymi wymaganiami wobec
kandydatéw (w proc.)
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Dla obywateli Ukrainy
czeka 559 tys. ofert

We wrzeéniu 2022 po raz pierwszy od wybuchu wojny
w Ukrainie liczba aktywnych ogtoszeh o prace nie
spadta, a nawet wzrosta (o 2,4 tys.) - na koniec
miesigca wynosita az 559 tys. ofert. Wydaije sie,

ze uchodzcy z Ukrainy zdgzyli juz wejs€ na polski rynek.

Wedtug badania systemu rekrutacyjnego Element dla Grant Thornton, polski
rynek pracy wciqz jest bardzo chtonny - na koniec wrzeénia aktywnych byto
559 tys. ogtoszef o prace (brane pod uwage byty nie tylko ogtoszenia
opublikowane we wrzedniu 2022 roku, o czym pisaliSmy w Rozdziale 1, ale tez
ogftoszenia, ktore zostaty opublikowane w poprzednich miesiqcach i we wrzeéniu
nadal byty aktywne).

Do tej pory od marca 2022 roku liczba aktywnych ofert zmniejszata sie z miesiqgca
na miesiqc. Jednak we wrzeéniu po raz pierwszy wzrosta - o 2,4 tys. Skqd to
przetamanie trendu spadkowego? Wydaije sie, ze uchodzcy z Ukrainy w
zdecydowanej wiekszosci zdqzyli juz znalezé staé sie czesciq polskiego rynku
pracy. Osoby, ktére mogty i chciaty podjqé zatrudnienie, juz to zrobity -
ustabilizowaty swojg sytuacje bytowq i wykonujq juz prace. Dodatkowo, istotna
czeé¢ uchodzcdw wrbcita juz do swojego kraju i zwolnita miejsce pracy. Dlatego
mimo, ze wielu Ukraificdw podjeto prace w naszym kraju (wedtug danych
uproszczonej procedury Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej do 23 sierpnia
byto to az 420 tys. 0séb), to na pracownikéw z Polski nadal czeka wiele ofert.

]

AKTYWNE oferty pracy
we wrzesSniu 2022 roku:

558 892

Maj 2022: 593 733
Kwiecieh 2022: 653 248
Marzec 2022: 681 542

Sierpieh 2022: 556 528
Lipiec 2022: 557 980
Czerwiec 2022: 575 262

Liczba uchodzcéw z Ukrainy, ktorzy podjeli prace
(na podstawie uproszczonej procedury)
do 23 sierpnia 2022 roku:

420 tys.




Liczba ofert pracy aktywnych we wrzesniu 2022

PRACA BIUROWA
- . Liczba ogtoszen ,
Liczba o?loszen vs. 1’22 w D22 vs. 11’22
w IX’22
KSngOWi 5571 16% Programiéci 3732 -15%
Pracownicy recepciji i sekretariatow 2883 -25% Administratorzy IT 653 4%
Specjalisci marketingu 1375 -28% Specjalisci ds. cyberbezpieczefstwa 51 -23%
Specijalisci kadr i ptac 1195 -28% CIO, dyrektorzy IT 8 0
Graficy 734 -24%
Rekruterzy 726 -5%
Gtowni ksiegowi 751 22% EDU KACJA | OPIEKA
Specjalisci HR 502 -13%
Specjalisci e-commerce 372 -13% Liczba ogloszed ¢ 122
w IX°22
Dyrektorzy marketingu i sprzedazy 476 18%
H 0,

HR business partnerzy 372 2% ScIi g = 894
Analitycy finansowi 358 8% Opiekuni i wychowawey w ztobku i przedszkolu 798 76%

Dyrektorzy finansowi i CFO 72 ~62% Opiekuni osdb starszych i chorych 27 -17%



Liczba ofert pracy aktywnych we wrzesniu 2022

- = Liczba ogloszefi o 1122
Llczlrxlc))(?;;szen vs. 1’22 w 22 \%
Kierowcy 13164 -31% Lekarze e g
: . 1240 -1%
Kasjerzy i sprzedawcy 16514 -12% Digignicirki i
. Stomatolodzy 250 23%
Magazynierzy 7961 -17%
Salowi 128 -31%
Pracownicy produkcji 6935 45%
- j ’ Ratownicy medyczni 170 2%
J=riarze 2578 =4 Pomoc stomatologiczna 421 378%
Kelnerzy i barmani 2547 43%
Pracownicy ochrony 2707 -27%
URODA Liczba ogloszed | o |22
Pracownicy budowlani 1758 -29% w IX°22 y
Kurierzy 2408 -3%
Fryzjerzy 859 -27%
Osoby sprzgtajgce 1669 -16%
Kosmetolodzy i kosmetyczki 710 -33%
Glazurnicy 1412 58%

Manikiurzysci 138 12%



Mimo wzrostu liczby ofert we wrzeéniu,
w wielu zawodach liczba wakatéw nadal
jest wyraznie nizsza niz w marcu 2022 r.

Co zrozumiate, najwiecej aktywnych ogtoszen dotyczy
prostych prac, niewymagajqcych wysokich kwalifikaciji
zawodowych czy znajomosci jezyka polskiego. We wrzeéniu
2022 dla samych kierowcodw i kasjeréw od reki dostepnych
byto tgcznie okoto 29,7 tys. wakatdw. Po kilka tysigcy ofert
stale czeka na magazynierdw, pracownikdw produke;ji,
kelneréw i barmandw, kurieréw czy pracownikdw ochrony.
Pracownicy zawoddw specjalistycznych rowniez majg

w Polsce szanse na znalezienie zatrudnienia w swojej
profesji. We wrzedniu aktywnych byto np. 3,7 tys. ogtoszen
dla programistow, 2,6 tys. dla kucharzy, czy 0,9 tys. dla
fryzjerow. Sq to zawody, w ktérych nawet brak znajomosci
jezyka polskiego nie jest problemem.

Co zrozumiate, liczba wakatéw - mimo lekkiego wzrostu we
wrzedniu — nadal jest wyraznie nizsza niz w marcu 2022,
kiedy po agresji Rosji na Ukraing rozpoczynalismy nasze
badanie. Na 40 monitorowanych przez nas profesji, spadki
widoczne sq nadal w 27 zawodach. Najwigksze ubytki
odnotowali§my w takich zawodach jak kucharze

(-45 proc.), kelnerzy i barmani (-43 proc.), kosmetolodzy

i kosmetyczki (-33 proc.), salowi i kierowey (po -31 proc.),
czy pracownicy budowlani (-29 proc.). Mimo to,
odnotowalismy kilka zawodow fizycznych, w ktérych

w pordbwnaniu z marcem liczba ogtoszeh znaczqco wzrosta
- np. dla glazurnikéw (58 proc.) i pracownikdw produkcji
(45 proc.).

VOLuWTE ER
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JAK ZBIERALISMY DANE?

System rekrutacyjny Element wykorzystuje innowacyjne narzedzia do
monitoringu ofert pracy publikowanych na ponad pieédziesieciu
portalach rekrutacyjnych w Polsce. W&r6d monitorowanych zrodet
znajdujq sie najpopularniejsze portale, takie jak OLX, Pracuj.pl, Praca.pl
czy Infopraca.pl, a takze portal Linkedin. Kazdego tygodnia Element
analizuje tres¢ kilkudziesieciu tysiecy ogtoszen, z ktérych w drodze
deduplikacji uzyskiwane sg informacje o faktycznej liczbie ofert pracy,
pracodawcach, lokalizacjach, branzach, stanowiskach, poszukiwanych
kompetencjach czy proponowanych warunkach pracy. Na podstawie
analizowanych danych mozemy dostarczaé kompleksowe raporty o
biezgcych potrzebach rekrutacyjnych wszystkich firm poszukujgcych

pracownikéw w Polsce.


https://elementapp.ai/

Rekrutuj wygodnie Le on *

| skutecznie

dbajac o kandydatow
I marke pracodawcy

Szybko pozyskuj najlepszych
kandydatow

Element zgromadzi wszystkie aplikacje w
Jednym, wygodnym miejscu | wskaze
najskutecznigjsze zrodto kandydatow, aby
zaoszczedzié Twdj czas i pieniadze.

Wygodne zarzadzanie procesem
rekrutacji

Mawet najbardziej skomplikowany proces
rekrutacyjny utworzysz w kilka sekund.

Dowiedz sie wiecej ha
www.elementapp.ai
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System rekrutacyjny Element utatwia
selekcje kandydatow dzieki systemowi pytan
i punktowanych odpowiedzi.

Linkedin, poczta, kalendarze

Element zapewnia petna integracje z poczta i kalendarzami
Google i Microsoft, wideo rozmowy Meet | Teams, a takze
umozliwia nieograniczone wyszukiwanie kandydatow na
portalu Linkedin, Github i StackOwverflow!
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o Grant Thornton

Zapraszamy do kontaktu

Monika Smulewicz

Partner, outsourcing kadr i ptac
Grant Thornton

T +48 603 46 692

E Monika.Smulewicz@pl.gt.com
www.grantthornton.pl

Kontakt dla mediow:

Jacek Kowalczyk
Dyrektor Marketingu i PR
Grant Thornton

T +48 505 024 168
E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com

&

Maciej Michalewski

CEO

Element. Recruitment Automation Software
T +48 b04% 082 232

E mm@elementapp.ai

www.elementapp.ai

Partner technologiczny:

CELEMENT

O nas

Grant Thornton to jedna z wiodgecych organizagcji
audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 140 krajach
i zatrudniajgca ponad 62 tys. pracownikdw.

W Polsce dziatamy od 29 lat. Zespdt 00 pracownikdw
wspiera naszych klientdw w obszarach takich jak audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne czy
outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Element to system rekrutacyjny, ktéry wykorzystujgc
najnowoczesniejsze technologie oszczedza czas i pienigdze
niezbedne do pozyskiwania odpowiednich kandydatow

i prowadzenia procesdw rekrutacyjnych. tgczqc wieloletnie
doéwiadczenie w branzy rekrutacyjnej i najbardziej
zaawansowane rozwiqgzania, w tym sztuczngq inteligencje,
Element dostarcza wygodne i efektywne narzedzia
utatwiajgce codziennq prace rekruterow.
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