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Wprowadzenie

Od ponad trzech lat pracodawcy w naszym kraju muszq mierzycé sie z wieloma
wyzwaniami — skutkami wojny na Ukrainie, wysokg inflacjg czy wysokimi
stopami procentowymi. Wszystkie te czynniki majqg silny wptyw na polski rynek
pracy, a wiec tez na warunki zycia mieszkancéw.

Dlatego Grant Thornton swoim badaniem ,,Oferty pracy w Polsce™ monitoruje
trendy w obszarze zatrudnienia w polskiej gospodarce. W naszych raportach
pokazujemy, jok w poszczegdlnych miesigcach ksztattuje sie popyt na prace.
Dzieki danym zbieranym przez firme Element, Partnera Technologicznego
badania, i jej narzedziu do automatyzaciji procesdéw HR, pokazujemy, ile
nowych ofert pracy pojawia sie na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
w Polsce w danym okresie.

Warto pamietaé, ze dane te majg charakter wyprzedzajqcy — wyprzedzajq
oficjalne dane o zatrudnieniu w polskiej gospodarce prezentowane przez GUS
o okoto dwa miesigce. Zanim nowa oferta pracy zmieni sie w nowo
zatrudnionego pracownika, musi ming¢ bowiem sporo czasu — najpierw
pracodawca musi przeprowadzi¢ proces selekcji kandydatéw, a potem zwykle
czeka, az wybrany kandydat bedzie dostepny (np. skonczy mu sie okres
wypowiedzenia u poprzedniego pracodawcy).

Zapraszamy do lektury!



https://elementapp.ai/

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie na stronach 4-15 zostato przeprowadzone wsréd
realnych ofert pracy opublikowanych na 50 najwiekszych portalach w badanym okresie.
Dane zbierane byty przy wykorzystaniu narzedzia automatycznego monitoringu ofert pracy,
opracowanego przez firme Element.

Badanie, ktérego wyniki opisane sq na stronach 16-19, to analiza iloéciowa zawartosci ofert
pracy przeprowadzona na losowej prébie 1000 nowych ofert opublikowanych na portalach
Pracuj.pl i OLX.pl.
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Czesc 1.

Liczba ofert pracy




Kluczowe liczby:

NOWE oferty pracy we roku:

w poréwnaniu W porownaniu
Z wrze$Sniem 2024 roku z sierpniem 2025 roku



na rynku rekrutacyjnym

We wrzesniu 2025 roku pracodawcy opublikowali o 8%
mniej ogtoszen niz w analogicznym miesiqcu przed
rokiem. To czwarty miesiqgc z rzedu z ujemng dynamikg
roczng.

Jak wynika z danych systemu rekrutacyjnego Element dla Grant Thornton,
we wrzeéniu 2025 roku pracodawcy na 50 najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce opublikowali 265 tys. nowych ogtoszen o prace.

To spadek o 8% w stosunku do analogicznego miesigca 2024 roku (kiedy
pojawito sie 288 tys. ofert). Srednia kroczgca dynamika roczna z trzech
miesiecy (ktéra wydaje sie najlepszqg miarg, biorqgc pod uwage wysokg
zmienno$¢ danych miesiecznych) utrzymata sie na relatywnie niskim poziomie
-10% zanotowanym w poprzednim miesigcu.

Rok 2025 zapowiadat sie dobrze — dynamika roczna byta wysoka, siegata
10%, czyli rynek rekrutacyjny wykazywat wyrazne oznaki ozywienia. Popyt na
pracownikdéw stale rést w stabilnym, dosé wysokim tempie i wydawato sie,

ze okres ujemnej dynamiki z 2-3 poprzednich lat rocznej zostat juz zakorczony.

Ten pozytywny trend zostat jednak przerwany latem. Wrzesien jest juz
czwartym z rzedu miesigcem z ujemng dynamikq w ujeciu rocznym. Jeéli w
kolejnych miesigcach utrzyma sie ten negatywny trend, bedzie to niepokojqca
sytuacja z punktu widzenia perspektyw dla polskiej gospodarki.

Wuykres 1. Wzrost/spadek liczby nowych ofert pracy opublikowanych
na 50 najwigkszych portalach rekrutacyjnych w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

+100%

srednia 3-miesieczna

-8%



Sciezka z 2025 roku

Kolejny spadek dynamiki liczby ofert pracy rok do roku
spowodowat, ze sciezka z 2025 roku wcigz znajduje sie
ponizej analogicznych pozioméw z poprzednich lat.

Na portalach rekrutacyjnych zanotowano tyle samo ofert,
co w pandemicznym 2020 roku.

Na poczgtku 2025 roku liczba ofert pracy utrzymywata sie na relatywnie
stabilnym poziomie, bez wigkszych réznic w poréwnaniu do $redniej z ostatnich
kilku lat. Od czerwca widzimy jednak zmiane trendu. Liczba ofert pracy zacznie
rézni sie od wynikéw zanotowanych w poprzednich latach, co sprawia, ze

$ciezka z 2025 roku od czterech miesiecy znajduje sie ponizej wiekszoéci Sciezek.

W dodatku aktualna $ciezka zréwnata sie poziomem ze $ciezkg z 2020 roku,
kiedy rynek pracy zmrozita pandemia. Obecnie rynek rekrutacyjny porusza sie
po trajektorii wyraznie ponizej tej z 2024, 2022, 2021 i 2019 roku, jedynie
delikatnie wyprzedzajgc $ciezke z 2023 roku.

Warto jednak zauwazyé, ze mimo obnizonej dynamiki rok do roku, we wrzeséniu
liczba ofert pracy wzrosta w stosunku do sierpnia 2025 roku o ponad 18 tys.
Patrzgc historycznie po okresie wakacyjnym liczba ogtoszeh zazwyczaj
pozostawata stabilna lub nawet nieco spadata, a wzrosty o tej porze roku byty
rzadkosciq. Daje to nadzieje, ze sytuacja jednak zaczyna sie delikatnie
poprawiac¢ i byé moze najgtebsze spadki liczby ogtoszen o prace w ujeciu
rocznym mamy juz za sobg.

Wyuykres 2. Liczba nowych ofert pracy opublikowanych na 50
najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)
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Najwiecej ofert pracy

We wrzes$niu 2025 roku w kazdym badanym miescie
zanotowaliSmy spadki liczby ofert pracy wzgledem
poprzedniego roku. Najwiekszy spadek widoczny byt
w Szczecinie.

W naszym monitoringu sprawdzamy réwniez, jok na rynku pracy radzg sobie
wybrane miasta w Polsce. Wéréd 10 badanych aglomeraciji od diuzszego czasu
najgorzej sytuacja wyglgda w Bydgoszczy — we wrzeéniu br. pracodawcy
opublikowali tam najmniej ogtoszen o prace, bo zaledwie 3,3 tys. ofert,

a spadek r/r wyniést tam az 15%. Niewiele wiecej, bo tylko 3,4 tys. ofert byto
dostepnych w Lublinie, gdzie spadek wyniést — tak jok w Bydgoszczy — 15%.

W trzecim od konca zestawienia Szczecinie praca czekata na 4,4 tys. osdb,

a spadek r/r wynidst az 18%.

Wsréd badanych miast niezmiennie najlepiej radzi sobie Warszawa.

We wrzeéniu 2025 roku w stolicy opublikowano 41,1 tys. ofert. Warszawa
jednak réwniez nie unikneta spadku — liczba ofert wzgledem wrzes$nia 2024
roku obnizyta sie o 5%. Drugie miejsce w zestawieniu zajmuje Krakéw

(16,1 tys. ogtoszen — spadek r/r o 7%), a trzecie — Wroctaw (12,1 tys. ogtoszen,
spadek o 7%).

Wuykres 3. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

Zmiana rok do roku:
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Na tysigc mieszkancow przypada po

W najwiekszych miastach Polski w przeliczeniu na 1000 mieszkahcédw we wrzeéniu przypadato srednio 16,1 ofert
pracy (wobec 17,8 w analogicznym miesigcu rok temu). Najwiecej ogtoszen oferowaty Katowice — 22,9 ofert na

tysiqc oséb. Druga byta Warszawa, w ktérej przypadato srednio 22,1 ofert. Najgorzej wypada £é6dz — w minionym
miesigcu wskaznik ten wyniést tylko 8,3.

Wykres 4. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
(w tys.) przypadajqgca na 1000 mieszkancéw*

Katowice Warszawa Krakéw Wroctaw Szczecin Bydgoszecz




Naszym

Rynek pracy obrat zty kierunek

Wrzesier byt kolejnym miesigcem, w ktérym nie doczekalismy
sie wyraznego przetamania negatywnego trendu. Co prawda,
spadek rok do roku jest nieco mniejszy niz widzieli§my w
ostatnich miesigcach, ale nadal jest wyrazny i dynamike -8%
trudno uzna¢ za dobry wynik. Widoczny w naszym badaniu od
kilku miesiecy zastdj na runku rekrutacyjnym coraz mocnie;j
przektada sie na caty rynek pracy. Wystarczy wspomnieé,

ze wedtug danych GUS we wrzeéniu 156 duzych
przedsiebiorstw zgtosito do urzedéw pracy zamiar zwolnienia
ponad 77 tys. osdb. Miejmy nadzieje, ze ten trend bedzie
wygasat w najblizszych miesigcach.

Monika Losiewicz
Senior Menedzer

ds. potencjatu ludzkiego
Grant Thornton




Na rynku pracy wcigz poszukiwani

We wrzesniu 2025 roku ponownie zanotowalismy duzy wzrost liczby
ofert pracy w stuzbie zdrowia — az 35% wiecej ofert wzgledem
wrzeénia 2024 roku. Wzrost rok do roku byt widoczny réwniez wsréd
prawnikéw (14%) oraz pracownikdédw z branzy IT (5%). Z kolei
najwieksze spadki r/r zanotowalismy wéréd marketeréw (-16%),
pracownikéw fizycznych (-13%) oraz w branzy finansowej (-9%).
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HR Business Partner

Liczba ofert

17 153

Zmiana r/r

31%

Specjalista ds. HR

212 181

-15%

Specjalista
ds. kadr i ptac

482 L8l

Rekruter

267 227

-15%

CIO/dyrektor IT

Liczba ofert
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Naszym

Pracodawcy czujqg stagnacje

Gdy po pandemii zaczety sie zwolnienia w branzy IT, pisatem, ze eldorado juz nie
wréci. Dzi$ jestem o tym przekonany jeszcze bardziej. Widzgc obecne tempo
automatyzaciji, mam wrazenie, ze zapotrzebowanie na pracownikéw bedzie maleé
w ogdle, nie tylko w IT. Sqdze tak, obserwujgc nieprawdopodobnie szybki rozwéj Alj
W obszarze Al jestem zanurzony po uszy, a i tak nie nadgzam za wszystkimi |
zmianami. Gdybym mégt, zajmowatbym sie juz wytgcznie tworzeniem agentéw |
przejmujgcych moje zadania. Do tego te doniesienia o masowych zwolnieniach. \
Niedawno pisatem o SalesForce, ktéry zwolnit 4000 pracownikdéw obstugi klienta, |
zastepujgc ich Al. Pézniej podobne wiadomosci docieraty z Accenture i Lufthansy.
W miedzyczasie raporty wskazujg na malejgcy popyt na junioréw. Pytanie jest
zatem jedno — czy automatyzacja, jokg daje Al, bedzie prowadzi¢ jedynie do
redukcji zatrudnienia, czy tez stworzy miejsca pracy? Moim zdaniem, to drugie to
pobozne zyczenia. Dlaczego? Pierwszy raz w historii cywilizacji stworzylismy
inteligencje, a wiec cos, co odrdzniato ludzi od reszty $wiata. Skoro tak, to z
definicji nie istnieje praca, ktérg wykonuje cztowiek, a ktérej nie mogtaby wykonaé
odpowiednio silna sztuczna inteligencja.

Maciej Michalewski
CEO

Element. System
Rekrutacyjny
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Lawartos¢ ofert pracy
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Coraz wiekszy spadek liczby

Wuykres 5. Srednia liczba zachet (np. opieka medyczna, karta sportowa,

%0 . . On 2 darmowe owoce) wymienianych przez pracodawcdw w ofertach prac
We wrzeéniu ponownie spadta liczba benefitéw - )Wy veh P pracy

pracodawcy wpisywali do ofert srednio juz tylko 5,9 zachet
na jedng oferte. To najnizszy poziom od szczytu pandemii.

6.6 66
Liczba benefitéw w ofertach pracy od poczqtku roku utrzymywata sie na wysokim h“w
poziomie 6,5-6,9 benefitu na jednqg oferte. W ostatnich miesigcach liczba ta stale
spada — we wrzes$niu zmniejszyta sie do zaledwie 5,9. Niezmiennie najczesciej
oferowane sq szkolenia (53%), pakiet sportowy (48%) i pakiet medyczny (45%),
a takze elastyczny czas pracy (32%).

6,1

Wykres 6. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi zachetami
dla kandydatéw (w proc.)
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Liczba rowniez mocno w doét

We wrzesniu wymagania pracodawcéw w ofertach pracy réwniez mocno spadty wzgledem sierpnia i na jedng oferte
przypada teraz tylko 4,8 wymagan.

Najczesciej pojawiajgcym sie w ogtoszeniach o prace warunkiem jest wymaog posiadania konkretnego doswiadczenia zawodowego — oczekuje go teraz 51%
pracodawcéw (spadek az o 14 pp. w stosunku do sierpnia 2025 roku). Na drugim miejscu pracodawcy wymagajq wyksztatcenia —50% (wzrost z 45% w sierpniu)
We wrzeéniu spadty réwniez odsetki pracodawcdéw wymagajgcych dyspozycyjnosci (z 41% na 38%) oraz znajomosci jezyka obcego (z 31% na 26%).

Wuykres 7. Srednia liczba wymagar od kandydatéw w jednej ofercie pracy Wykres 8. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi wymaganiami wobec

kandydatéw (w proc.)
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Naszym zdaniem

Benefity trafity pod noéz

Przez ostatnie lata — niezaleznie od tego, czy sytuacja na rynku
poprawiata sie, czy pogarszata — liczba ofert pracy w naszym
badaniu utrzymywata sie na zaskakujgco stabilnym poziomie.
Sugerowato to, ze wéréd pracodawcdw zaczgt obowigzywaé pewien
standard. Bali sie oni zej$¢ ponizej pewnego poziomu w obawie

o odptyw kluczowych pracownikéw. W ostatnich miesigcach to sie
jednak zaczeto zmieniaé. Srednia liczba benefitéw do$é wyraznie
zaczeta sie obnizac i jest obecnie na poziomie, jak obserwowalismy
jedynie w czasie pandemii. By¢é moze pracodawcy zaczeli sie
mocniej przyglgdaé temu kosztowi i postanowili — przynajmniej na
razie — nieco okroi¢ liste benefitéw, do tych najwyzej cenionych

przez pracownikow.

Magdalena Marcinowska

Partner
Outsourcing ptac i kadr
Grant Thornton




Jak zebraliSmy dane?

System rekrutacyjny Element wykorzystuje innowacyjne narzedzia do monitoringu ofert pracy
publikowanych na ponad pie¢dziesieciu portalach rekrutacyjnych w Polsce. Wéréd monitorowanych zrédet
znajdujg sie najpopularniejsze portale, takie jak OLX, Pracuj.pl, Praca.pl czy Infopraca.pl, a takze portal
Linkedin. Kazdego tygodnia Element analizuje tres¢ kilkudziesieciu tysiecy ogtoszen, z ktérych w drodze
deduplikacji uzyskiwane sqg informacje o faktycznej liczbie ofert pracy, pracodawcach, lokalizacjach,
branzach, stanowiskach, poszukiwanych kompetencjach czy proponowanych warunkach pracy. Na
podstawie analizowanych danych mozemy dostarczaé¢ kompleksowe raporty o biezgeych potrzebach
rekrutacyjnych wszystkich firm poszukujgcych pracownikéw w Polsce.

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital
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Rekrutuj wygodnie 2e on o

| skutecznie

dbajac o kandydatow
I marke pracodawcy

Szybko pozyskuj najlepszych
kandydatéw

Element zgromadzi wszystkie aplikacje w
jednym, wygodnym miejscu i wskaze
najskuteczniejsze zrodto kandydatdw, aby
zaoszczedzi¢ Twdj czas i pienigdze.

Wygodne zarzadzanie procesem
rekrutacji

Nawet najbardziej skomplikowany proces
rekrutacyjny utworzysz w kilka sekund.

Dowiedz sie wiecej na
www.elementapp.ai
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System rekrutacyjny Element utatwia
selekcje kandydatow dzieki systemowi pytan
i punktowanych odpowiedzi.

Linkedin, poczta, kalendarze

Element zapewnia petna integracje z pocztg i kalendarzami
Google i Microsoft, wideo rozmowy Meet i Teams, a takze
umozliwia nieograniczone wyszukiwanie kandydatéw na
portalu Linkedin, Github i StackOverflow!
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o GrantThornton Partner technologiczny: E E L E M E N T
Zapraszamy do kontaktu

-

v ' O nas

Magdalena Marcinowska Maciej Michalewski Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacii
Partner, Outsourcing ptac i kadr CEO audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 156 krajach

Grant Thornton Element. System Rekrutacyjny | AL ElIE g2e FEnEE /6 HyE, [Ereceinl (o

T+48 607 665 729 T+48 504 082 232

W Polsce dziatomy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw
E Magdalena.Marcinowska@pl.gt.com E mm@elementapp.ai J b P

wspiera naszych klientéw w obszarach takich jaok audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne, finansowe
czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Element to system rekrutacyjny, ktéry wykorzystujgc
najnowoczeéniejsze technologie oszczedza czas i pieniqgdze
Kontakt dla mediéw: niezbedne do pozyskiwania odpowiednich kandydatéw
i prowadzenia proceséw rekrutacyjnych. tgczgc wieloletnie
. L. Jacek Kowalczyk do$wiadczenie w branzy rekrutacyjnej i najbardziej
Monika tosiewicz Dyrektor Marketingu i PR zaawansowane rozwigzania, w tym sztuczng inteligencije,
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