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Wprowadzenie

Od kilku lat pracodawcy w naszym kraju muszq mierzycé sie z wieloma
wyzwaniami — skutkami wojny na Ukrainie, wysokg inflacjg czy wysokimi
stopami procentowymi. Wszystkie te czynniki majqg silny wptyw na polski rynek
pracy, a wiec tez na warunki zycia mieszkancéw.

Dlatego Grant Thornton swoim badaniem ,,Oferty pracy w Polsce™ monitoruje
trendy w obszarze zatrudnienia w polskiej gospodarce. W naszych raportach
pokazujemy, jok w poszczegdlnych miesigcach ksztattuje sie popyt na prace.
Dzieki danym zbieranym przez firme Element, Partnera Technologicznego
badania, i jej narzedziu do automatyzaciji procesdéw HR, pokazujemy, ile
nowych ofert pracy pojawia sie na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
w Polsce w danym okresie.

Warto pamietaé, ze dane te majg charakter wyprzedzajqcy — wyprzedzajq
oficjalne dane o zatrudnieniu w polskiej gospodarce prezentowane przez GUS
o okoto dwa miesigce. Zanim nowa oferta pracy zmieni sie w nowo
zatrudnionego pracownika, musi ming¢ bowiem sporo czasu — najpierw
pracodawca musi przeprowadzi¢ proces selekcji kandydatéw, a potem zwykle
czeka, az wybrany kandydat bedzie dostepny (np. skonczy mu sie okres
wypowiedzenia u poprzedniego pracodawcy).

Zapraszamy do lektury!



https://elementapp.ai/

O badaniu

Badanie opisane w niniejszym raporcie na stronach 4-15 zostato przeprowadzone wsréd
realnych ofert pracy opublikowanych na 50 najwiekszych portalach w badanym okresie.
Dane zbierane byty przy wykorzystaniu narzedzia automatycznego monitoringu ofert pracy,
opracowanego przez firme Element.

Badanie, ktérego wyniki opisane sq na stronach 16-19, to analiza iloéciowa zawartosci ofert
pracy przeprowadzona na losowej prébie 1000 nowych ofert opublikowanych na portalach
Pracuj.pl i OLX.pl.
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Czesc 1.

Liczba ofert pracy




Kluczowe liczby:

NOWE oferty pracy w roku:

w poréwnaniu w poréwnaniu
z listopadem 2024 roku z pazdziernikiem 2025 roku



na rynku rekrutacyjnym

Wuykres 1. Wzrost/spadek liczby nowych ofert pracy opublikowanych
na 50 najwigkszych portalach rekrutacyjnych w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

W listopadzie 2025 roku pracodawcy opublikowali o 9%
mniej ogtoszen niz w analogicznym miesiqcu przed
rokiem. To szésty miesigc z rzedu z ujemng dynamikg
roczng.

+100%

Jak wynika z danych systemu rekrutacyjnego Element dla Grant Thornton,
w listopadzie 2025 roku pracodawcy na 50 najwiekszych portalach
rekrutacyjnych w Polsce opublikowali 209 tys. nowych ogtoszen o prace.
To spadek o 9% w stosunku do analogicznego miesigca 2024 roku (kiedy
pojawito sie 231 tys. ofert). Srednia kroczgca dynamika roczna z trzech
miesiecy (ktéra wydaje sie najlepszqg miarg, biorqgc pod uwage wysokg
zmienno$¢ danych miesiecznych) wrécita do poziomu z wrzesnia (-10%)

srednia 3-miesieczna

J v MY
\f"\*\/\/ \‘,—9%

Rok 2025 zapowiadat sie dobrze — dynamika roczna byta wysoka, siegata
10%, czyli rynek rekrutacyjny wykazywat wyrazne oznaki ozywienia. Popyt na
pracownikéw stale rést w stabilnym, dosé wysokim tempie i wydawato sie,

ze okres ujemnej dynamiki z 2-3 poprzednich lat rocznej zostat juz zakorczony.
Ten pozytywny trend zostat jednak przerwany latem. Listopad jest juz széstym
z rzedu miesigcem z ujemng dynamikq w ujeciu rocznym. Nieco optymizmu
przynosi jedynie fakt, ze ujemne dynamiki przestaty sie pogtebiaé, co sugeruje, g
ze dobilismy juz do ,,dna” tej cyklu koniunkturalnego i jest szansa,

ze w niedalekiej przysztosci dynamika roczna pdjdzie w gére i powrdcqg

dodatnie odczyty naszego wskaznika.




Sciezka z 2025 roku prawie
ja k w cza S I e Wyuykres 2. Liczba nowych ofert pracy opublikowanych na 50

najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)

Ponowny spadek dynamiki liczby ofert pracy rok do roku

spowodowat, Zze $ciezka z 2025 roku kolejny miesigc +00
Z rzedu zna.deJe sie p?nlzej anfiloglc.ng!ch pOZIOIT.l?V\f - 250 —
z poprzednich lat. W listopadzie ponizej aktualnej Sciezki
znajdowata sie tylko ta z pandemicznego 2020 roku. 300
2025
Na poczgtku 2025 roku liczba ofert pracy utrzymywata sie na relatywnie 250
stabilnym poziomie, bez wigkszych réznic w poréwnaniu do $redniej z ostatnich
kilku lat. Od czerwca widzimy jednak zmiane trendu. Liczba ofert pracy 200
znacznie rézni sie od wynikédw zanotowanych w poprzednich latach, co sprawia,
ze $ciezka z 2025 roku od sze$ciu miesiecy znajduje tylko ponad jedng $ciezkq. 150

Aktualnie tegoroczna $ciezka biegnie torem ponizej wszystkich $ciezek
z poprzednich lat, z wyjgtkiem Sciezki z 2020 roku, czyli okresu pandemii i
gtebokiej depresji na rynku pracy.

100 | 2025 - 209 tys.
2020 - 195 tys.

Oproécz obnizonej dynamiki rok do roku, w listopadzie spadta réwniez liczba o0 2019 — 267 tys.

ofert pracy w stosunku do pazdziernika 2025 roku — o ponad 44 tys. Nie jest to

jednak wyjagtkowa sytuacja, poniewaz patrzgc historycznie w analogicznych 0

okresach liczba ofert zazwyczaj sie obnizata, co wynikato ze zmniejszania sie I v vV v ik X xe X Xl

popytu na prace sezonowe (Np. w turystyce, gastronomii czy budownictwie).
Ten proces nasila sie takze w grudniu, wiec nalezy spodziewa¢ sie spadkéw
liczby ofert pracy réwniez w przysztym miesigcu.




Najwiecej ofert pracy

Wuykres 3. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych (w tys.)
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem roku poprzedniego

W listopadzie 2025 roku w trzech badanych miastach
(w Warszawie, Krakowie i Gdansku) zanotowali§my PO L0 0 Ll
wzrost liczby ofert wzgledem poprzedniego roku. Czy to

. P4 L] L . o . . 9
zapowiedz zblizajgcego sie ozywienia? o || ez ||z || am | e || cpen | s | e (| o || e

W naszym monitoringu sprawdzamy réwniez, jok na rynku pracy radzq sobie 33,8+
wybrane miasta w Polsce. Wéréd 10 badanych aglomeraciji od diuzszego czasu

najgorzej sytuacja wyglgda w Bydgoszczy — w listopadzie br. pracodawcy

opublikowali tam najmniej ogtoszen o prace, bo zaledwie 2,8 tys. ofert,

a spadek r/r wyniést tam az 18%. Niewiele wiecej, bo tylko 3,5 tys. ofert, byto

dostepnych w Lublinie, gdzie spadek wyniést 9%. W Katowicach odnotowany TR

zostat najwiekszy spadek r/r, ktéry wynidst az 13,7%. 8.89.01 8077 6.0

ol 443 | 3,936 3,220 | 3,128
Wsréd badanych miast niezmiennie najlepiej radzi sobie Warszawa. I I I l . B | B
W listopadzie 2025 roku w stolicy opublikowano 34,9 tys. ofert. Ponadto 2 9 « x o e & <o o &
Warszawa pierwszy raz od kilku miesiecy odnotowata wzrost r/r (o warto$ci 64Vo‘é &\eo O&O X 000 o 8 NN &
4,2%). Drugie miejsce w zestawieniu zajmuje Krakéw (13,8 tys. ogtoszen — $0( o © N © =4 Q)\f’q

o o . o
wzrost r/r o 3,1%), a trzecie — Wroctaw (10,7 tys. ogtoszen, spadek o 3%). listopad 2024 mlistopad 2025
Fakty, ze pojawiajg sie duze miasta, w ktérych ofert pracy przybywa, moze
by¢ jaskdtkq korca spowolnienia na rynku rekrutacyjnym. Nalezy mieé
nadzieje, ze wzrosty bedq sie w najblizszych miesigcach rozlewaé po innych
miastach.




Na tysigc mieszkancow przypada po

W najwiekszych miastach Polski w przeliczeniu na 1000 mieszkahcdw w listopadzie przypadato srednio 13,8 ofert
pracy (spadek wzgledem poprzedniego miesigca). Najwiecej ogtoszen oferowaty Katowice — 19,4 oferty na tysigc
oséb. Druga byta Warszawa, w ktérej przypadato srednio 18,8 oferty. Najgorzej po raz kolejny wypada tédz —

w minionym miesiqgcu wskaznik ten wynidst tylko 6,7.

Wykres 4. Liczba nowych ofert pracy w wybranych miastach
opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
(w tys.) przypadajqgca na 1000 mieszkancéw*

19,4 18,8 18,4

8.7 8,6
6,7

Katowice Warszawa Gdansk Krakéw Wroctaw Poznah Szczecin Lublin Bydgoszecz todz

* Liczba ludnosci w wybranych miastach na podstawie danych polskawliczbach.pl za 2025 r.



Naszym

Czy dotykamy juz dna?

To juz pdt roku, odkqgd dynamika liczby ofert pracy pozostaje pod

kreskq, a wiec liczba uruchamianych proceséw rekrutacyjnych jest

nizsza niz przed rokiem. Jest to tym bardziej niepokojqce, ze juz |
Sciezka zesztoroczna, a wiec punkt odniesienia, biegta do$¢ nisko na

tle poprzednich lat. Pocieszajgcy jest jednak sygnat, ze |
najprawdopodobniej osiggnelismy juz najnizszy punkt i nizej nie |
spadniemy. Takg przynajmniej mozna mie¢ nadzieje. Ujemne

dynamiki przestaty sie pogtebiac, a w niektérych duzych miastach i
grupach zawodowych zaczety pojawiaé sie nawet wzrosty rok do

roku. Trzymajmy kciuki, aby te sygnaty okazaty sie poczgtkiem

trwatego wzrostu zapotrzebowania na pracownikdw. \

Monika tosiewicz N
Senior Menedzer

ds. potencjatu ludzkiego
Grant Thornton




Na rynku pracy wcigz
poszukiwani

W listopadzie 2025 roku ponownie zanotowalismy duzy wzrost liczby
ofert pracy w stuzbie zdrowia — az 46% wiecej ofert wzgledem
pazdziernika 2024 roku. Wzrost rok do roku byt widoczny réwniez
wérdd prawnikéw (28%). Z kolei najwieksze spadki r/r zanotowali§my
wsérdd pracownikéw fizycznych (-29%), marketeréw (-17%)

oraz w HR (-14%).

Zawod Zmiana r/r

X1 2024 X12025

Dyrektor finansowy / CFO 37 L7 27%
Gtéwny ksiegowy 336 342 2%
Ksi / jalist
da, rachunkowoliol 1670 1552 7%
Analityk finansowy 111 /8 -30%
-




Zmi /
X1 2024 | Xi12025 |~ onarr
Dyrekt keti /
urektor marketingu /| 180 135 -25%
Specjalista ds.
’;fgfk';;:gus b86 b2L -11%
Specjalista ds.
e-commerce 127 131 3%
Grafik 415 293 -29%
\ / : .\\\‘
Liczba ofert - y
X12024 | XI2025 | “Monarr
Radca prawny 183 251 37%
Aplikant radcowski/
P adwokacki 68 71 4% /
Doradca podatkowy 12 11 -8% ' -
S jalista ds. och
Mlanych osobowyoh | 18 28 56%
\“ ‘/ - . ‘Au\dgt-Dor;i-(;;;;;c;:}’_oatgtlg-ﬁowo -\E)‘gts\g\u:cTn_g_-_ _D;;;;t;; | 12
\\\ \

S



Liczba ofert

_
X1 2024 | Xl 2025 | Zmianar/r

HR Business Partner 1 1 8 —27%
Specjalista ds. HR 161 152 -6%
Skl | vl | w0 | 0%
Rekruter 155 116 —25%
%

Liczba ofert

Z
X1 2024 | XI 2025 | Zmianar/r

CIO/dyrektor IT -6%
Programista 1106 1162 5%
cgbse’:t?:i:liies;cz:edﬁss-twa 31 34 10%
Administrator IT 191 157 -18%
J
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Zawodd LICqu ofert Zmlqnq r/r
Lekarz oL 1540 64%
Pielegniarka 728 18 26%
Ratownik medyczny 101 150 49%
Salowa 47 50 6%
j

Liczba ofert

Zawbdd X 2024 | XI2025 | Zmionar/r
Magazynier L1922 3088 -25%
Pracownik ochrony 1478 1220 -17%
Kierowca 8319 6783 -18%
Kasjer/sprzedawca 10594 6433 -39%
/

ngtI |

\‘\‘\

e

14



Naszym

Tendencje swiatowe

Schtodzenie popytu na prace w Polsce (-9% r/r w listopadzie) nie jest lokalng onomq,l":iq, lecz
elementem globalnej uktadanki makroekonomicznej. Analizujgc dane z nojwi@kszgch:
gospodarek, widoczna jest synchronizacja negatywnych trendéw. W USA, mimo stgjﬁbilnej
liczby wakatéw (7,7 min), rynek ,zastygt” - wskaznik dobrowolnych odej$¢ spadt do poziomu
1,8%, najnizszego od 2020 roku, co paralizuje ptynnoséé kadr. Z kolei u naszego gtéwnego
partnera gospodarczego, w Niemczech, liczba ofert spadta o 66 tys. r/r, a sektor |
motoryzacyjny przechodzi bolesng restrukturyzacje, co poprzez tancuchy dostaw uderza

w polskie osrodki przemystowe takie jak Katowice czy Bydgoszcz. |

Przyczyny obecnej stagnacji sq ztozone. Mimo cyklu obnizek stép procentowych pri'ez NBP,
mechanizm transmisji polityki monetarnej dziata z opdznieniem. Firmy wcigz odczuwéjq skutki
drogiego kapitatu z lat ubiegtych. Dodatkowo, optymistyczne prognozy PKB dla Polsk"'i‘-.._llno 2026
rok (wzrost rzedu 3,5%) w zderzeniu ze spadkiem ofert sugerujq zjawisko ,jobless recové\__rg”,
czyli ozywienia gospodarczego opartego na inwestycjach publicznych i wzroécie \
produktywnosci (w tym dzieki Al), a nie na masowym tworzeniu nowych etatéw.

Maciej Michalewski
CEO

Element. System
Rekrutacyjny
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Liczba

pozostaje na niskim poziomie

Wuykres 5. Srednia liczba zachet (np. opieka medyczna, karta sportowa,

W listopadzie liczba benefitéw utrzymata sie na tym samym
poziomie co w pazdzierniku - pracodawcy wpisywali do ofert
Srednio po 5,7 zachet na jednqg oferte.

darmowe owoce) wymienianych przez pracodawcéw w ofertach pracy

6,5 6.6
Od poczqgtku roku liczba benefitéw w ofertach pracy utrzymywata sie na wysokim 6.2 y y
poziomie 6,5-6,9 benefitu na jednq oferte. W ostatnich miesiqcach liczba ta Lo 6.5
wyraznie spadta — w listopadzie, podobnie jok w pazdzierniku $rednia liczba \6 ’
benefitéw wyniosta zaledwie 5,7. Po raz kolejny najczesciej oferowany byt pakiet
medyczny (55%), a zaraz po nim pakiet sportowy (53%).
\éYg i;es dégifzsje(\ll(vfg; ?rocg T ccnetami PEPPL PP OLLPPPIIJIP IS ELLELL L L EEEEE
W Listopad 2019 W Maj 2020 W Listopad 2020

H Listopad 2021

88 M Listopad 2024
707677
61465 6l
sy O'57 53  goscfb el 59 B6pBg,57
i 4 4o L 7434643
30 o7 S2 262525
13 12 15 16
0
Pakiet medyczny Pakiet Szkolenia Wysokie Elastyczny Lekcje jezykowe
sportowy wynagrodzenie czas pracy

36

14121810

Darmowe owoce

M Listopad 2022
Pazdziernik 2025

il

367

Praca z domu

8

1384

M Listopad 2023
Listopad 2025

212
g ohotuy

Chill zone Samochéd

stuzbowy
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Wyksztatcenie najczestszym pracodawcow

W listopadzie wymagania pracodawcéw w ofertach pracy minimalnie spadty wzgledem pazdziernika i na jedng oferte
przypada teraz 4,9 wymagan. Najczesciej wymagane jest odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie.

Najczesciej pojawiajgcym sie w ogtoszeniach o prace warunkiem byt w listopadzie wymdg posiadania odpowiedniego wyksztatcenia — oczekuje go teraz 60%
pracodawcéw (wzrost o 6 pp. w stosunku do pazdziernika 2025 roku). Na drugim miejscu pracodawcy wymagajg konkretnego doswiadczenia zawodowego — 56%.

W listopadzie potrzeba znajomosci jezyka obcego oraz wymadg dyspozycyjnosci utrzymujg sie na tym samym poziomie co w zesztym miesigcu (odpowiednio 34%
oraz 27%).

Wuykres 7. Srednia liczba wymagar od kandydatéw w jednej ofercie pracy Wykres 8. Odsetek ofert pracy z poszczegélnymi wymaganiami wobec

kandydatéw (w proc.)

86 81 86

7570 73
57 62
51

5.4 42 I+7'—+Cl 4340 6 45 43
35 37 37 T
/ \ N\ 57 . 3131

250
5,1 A 22 &

R Wyksztatcenie Doswiadczenie Dyspozycyjnosé Znajomos¢é jezyka

M Listopad 2019 W Kwiecien 2020 M Listopad 2020 M Listopad 2021 M Listopad 2022

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm W listopad 2023 M Listopad 2024 Pazdziernik 2025  m Listopad 2025
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Naszym zdaniem

Benefity schodzq na dalszy plan

Przez wiele ostatnich lata liczba benefitéw utrzymywata sie na
stabilnym poziomie — niezaleznie od tego, czy sytuacja na rynku
poprawiata sie czy pogarszata, $rednia liczba benefitéw przypadajgca
na jednq oferte pracy utrzymywata sie w okolicy 6,5-6,7. Byt to pewien
standard na rynku. Sytuacja ta zmienita sie w ostatnich miesigcach.
Srednia liczba benefitéw zaczeta sie obnizaé i w pazdzierniku byto to juz
tylko 5,7 i w listopadzie utrzymata ten niski poziom (odnotowany
wczesniej wytqcznie w czasach pandemii). Wydaije sie, ze pracodawcy
zaczeli sie mocniej przyglgdaé temu kosztowi i postanowili nieco okroié

swojq oferte, zostawiajqc te najwyzej cenione przez pracownikéw
dodatki.

Magdalena Marcinowska

Partner
Outsourcing ptac i kadr
Grant Thornton




Jak zebraliSmy dane?

System rekrutacyjny Element wykorzystuje innowacyjne narzedzia do monitoringu ofert pracy
publikowanych na ponad pie¢dziesieciu portalach rekrutacyjnych w Polsce. Wéréd monitorowanych zrédet
znajdujg sie najpopularniejsze portale, takie jak OLX, Pracuj.pl, Praca.pl czy Infopraca.pl, a takze portal
Linkedin. Kazdego tygodnia Element analizuje tres¢ kilkudziesieciu tysiecy ogtoszen, z ktérych w drodze
deduplikacji uzyskiwane sqg informacje o faktycznej liczbie ofert pracy, pracodawcach, lokalizacjach,
branzach, stanowiskach, poszukiwanych kompetencjach czy proponowanych warunkach pracy. Na
podstawie analizowanych danych mozemy dostarczaé¢ kompleksowe raporty o biezgeych potrzebach
rekrutacyjnych wszystkich firm poszukujgcych pracownikéw w Polsce.

Audyt « Doradztwo « Podatki « Prawo « Outsourcing « Digital
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Rekrutuj wygodnie 2e on o

| skutecznie

dbajac o kandydatow
I marke pracodawcy

Szybko pozyskuj najlepszych
kandydatéw

Element zgromadzi wszystkie aplikacje w
jednym, wygodnym miejscu i wskaze
najskuteczniejsze zrodto kandydatdw, aby
zaoszczedzi¢ Twdj czas i pienigdze.

Wygodne zarzadzanie procesem
rekrutacji

Nawet najbardziej skomplikowany proces
rekrutacyjny utworzysz w kilka sekund.

Dowiedz sie wiecej na
www.elementapp.ai

..................... R
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Selekcja kandydatéw i | R

automatyczne informacje [ =
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zwrotne N

System rekrutacyjny Element utatwia
selekcje kandydatow dzieki systemowi pytan
i punktowanych odpowiedzi.

Linkedin, poczta, kalendarze

Element zapewnia petna integracje z pocztg i kalendarzami
Google i Microsoft, wideo rozmowy Meet i Teams, a takze
umozliwia nieograniczone wyszukiwanie kandydatéw na
portalu Linkedin, Github i StackOverflow!
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o GrantThornton Partner technologiczny: E E L E M E N T
Zapraszamy do kontaktu

-

v ' O nas

Magdalena Marcinowska Maciej Michalewski Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacii
Partner, Outsourcing ptac i kadr CEO audytorsko-doradczych na éwiecie, obecna w 156 krajach

Grant Thornton Element. System Rekrutacyjny | AL ElIE g2e FEnEE /6 HyE, [Ereceinl (o

T+48 607 665 729 T+48 504 082 232

W Polsce dziatomy od 1993 roku. Zespdt 1200 pracownikdw
E Magdalena.Marcinowska@pl.gt.com E mm@elementapp.ai J b P

wspiera naszych klientéw w obszarach takich jaok audyt,
doradztwo podatkowe, doradztwo transakcyjne, finansowe
czy outsourcing ptac i kadr oraz outsourcing ksiegowosci.

Element to system rekrutacyjny, ktéry wykorzystujgc
najnowoczeéniejsze technologie oszczedza czas i pieniqgdze
Kontakt dla mediéw: niezbedne do pozyskiwania odpowiednich kandydatéw
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